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ALTERNANZA SCUOLA LAVORO 
L’alternanza  scuola‐lavoro  intende  fornire  ai  giovani,  oltre  alle  conoscenze  di  base,  quelle  competenze 
necessarie a  inserirsi nel mercato del  lavoro, alternando  le ore di studio a ore di formazione  in aula e ore 
trascorse all’interno delle aziende, per garantire loro esperienza “sul campo” e superare il gap “formativo” 
tra mondo del lavoro e mondo accademico in termini di competenze e preparazione 

Aprire  il mondo  della  scuola  al mondo  esterno  consente  più  in  generale  di  trasformare  il  concetto  di 
apprendimento in attività permanente (lifelong learning, opportunità di crescita e lavoro lungo tutto l’arco 
della vita), consegnando pari dignità alla formazione scolastica e all’esperienza di lavoro. 

Con la Legge 107/2015 questo nuovo approccio alla didattica, rivolto a tutti gli studenti del secondo biennio 
e dell'ultimo anno, prevede obbligatoriamente un percorso di orientamento utile ai ragazzi nella scelta che 
dovranno fare una volta terminato il percorso di studio. Il periodo di alternanza scuola‐lavoro si articola in 
400 ore per gli istituti tecnici e 200 ore per i licei. 

L’alternanza si realizza con attività dentro la scuola o fuori dalla scuola. 

Nel  primo  caso,  si  tratta  di  orientamento,  incontri  formativi  con  esperti  esterni,  attività  in  aula  o  in 
laboratorio specificamente programmata  in preparazione all’attività di stage. Le attività  fuori dalla scuola 
riguardano  lo stage presso  le strutture ospitanti. Sono previste diverse  figure di operatori della didattica: 
tutor  aziendali,  docenti  che  seguono  l’attività  didattica  in  aula,  docenti  incaricati  del  rapporto  con  le 
strutture ospitanti/aziende e consulenti esterni. 

L’istituzione  scolastica  o  formativa  con  la  collaborazione  del  tutor  esterno  designato  dalla  struttura 
ospitante/azienda  valuta  il  percorso  di  alternanza  effettuato  e  provvede  a  certificare  le  competenze 
acquisite dagli studenti nel percorso. 

Le competenze acquisite costituiscono credito ai fini della prosecuzione del percorso scolastico o formativo 
per il conseguimento del diploma. Al termine del percorso, quindi, vengono rilasciati attestati di frequenza, 
certificati di competenze e crediti. 

I percorsi formativi di alternanza scuola  lavoro sono resi possibili dalle  istituzioni scolastiche, sulla base di 
apposite  convezioni  stipulate  con  imprese,  camere  di  commercio,  industria,  artigianato,  commercio, 
agricoltura,  terzo  settore  che  sono  disposti  a  ospitare  lo  studente  per  il  periodo  dell’apprendimento. 
Affinché  si  realizzi  una  convenzione,  l’istituzione  scolastica  si  impegna  a  fare  un’attenta  e  accurata 
valutazione del territorio  in cui va ad  inserirsi. Dopo questa  fase di studio,  le scuole  individuano  le realtà 
produttive con  le quali poter avviare collaborazioni concrete: queste assumeranno sia  la forma di accordi 
ad  ampio  raggio,  a  valenza  pluriennale,  sia  di  convenzioni  operative  per  la  concreta  realizzazione  dei 
percorsi. 

I percorsi di alternanza possono svolgersi anche all’estero, oppure,  in parte, durante  la sospensione delle 
attività didattiche o con la modalità dell'impresa formativa simulata. 
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Tre sono le figure coinvolte nel progetto: gli studenti, il tutor aziendale e il tutor scolastico. 

Il  tutor aziendale è  la  figura di  riferimento  in azienda ed è  la persona che collabora e  si coordina con  la 
scuola per realizzare il percorso formativo. In particolare: 

 permette l’accesso alle strutture aziendali; 
 garantisce il rispetto degli accordi formativi; 
 informa lo studente sul rispetto delle regole aziendali; 
 compila e aggiorna la modulistica; 
 valuta l’apprendimento. 

Il tutor scolastico è un docente  incaricato a seguire  l’attività di alternanza, figura complementare a quello 
aziendale.  Il  suo  ruolo  è  quello  di  accompagnare  lo  studente  nell’inserimento  al  mondo  del  lavoro, 
garantendo lo svolgimento del programma di formazione concordato con l’azienda, in particolare: 

 proporre l’esperienza dal punto di vista dei contenuti e delle tempistiche; 
 individua le aziende più consone per ospitare gli studenti; 
 segue il corretto svolgimento dell’esperienza; 
 valuta assieme al tutor aziendale il raggiungimento degli obiettivi e il buon esito dell’esperienza; 
 riporta in consiglio di classe l’esperienza. 

 

FINALITÀ 

• Riconsiderare il ruolo della scuola nella sua dimensione educativa e formativa in rapporto al futuro 
inserimento degli allievi nel mondo del lavoro. 

• Realizzare la funzione di raccordo tra sistema formativo e sistema economico produttivo. 
• Coinvolgere  tutto  il  sistema  formativo  nella  realizzazione  dell’alternanza  scuola‐lavoro  con 

adeguato coordinamento. 
• Realizzare  forme  concrete  di  cooperazione  tra  scuola  e  aziende  per  una  comune  progettazione 

delle attività. 
• Aprire  il mondo  della  scuola  alle  attività  e  alle  problematiche  della  comunità  e  del mondo  del 

lavoro. 
 

OBIETTIVI  

In relazione con le finalità espresse, considerando che il progetto deve caratterizzarsi per una forte valenza 
educativa ed  innestarsi  in un processo di costruzione della personalità per formare un soggetto orientato 
verso il futuro, gli obiettivi sono i seguenti: 

• favorire la maturazione e l’autonomia dello studente; 
• favorire l’acquisizione di capacità relazionali; 
• fornire elementi di orientamento professionale: 
• integrare i saperi didattici con saperi operativi; 
• acquisire elementi di conoscenza critica della complessa società contemporanea. 

 

FASI DEL PROGETTO 

FASE PREPARATORIA 

• Condivisione delle finalità e degli obiettivi dell’alternanza rivolta a tutti i docenti della scuola 



• Definizione da parte del consiglio di classe di obiettivi e prestazioni, partendo dal progetto triennale 
d’area 

• Individuazione dei tutor scolastici 
• Presentazione del progetto agli alunni 
• Definizione del Consiglio di classe degli obiettivi e delle attività da inserire nel piano 

personalizzato del percorso 

• Definizione  di  obiettivi  formativi  comuni  e  individuazione  delle  aziende  più  consone  ai  percorsi 
previsti 

• Compilazione della modulistica relativa al percorso 
• Individuazione dei docenti esperti che potrebbero supportare la formazione in aula 
 
FASE OPERATIVA 
 
• Formazione  di  studenti  e  docenti  in  orario  curricolare  grazie  alla  collaborazione  di  esperti 

provenienti  dal  mondo  delle  imprese  su  argomenti  riguardanti  l’organizzazione  aziendale,  le 
modalità di comunicazione in azienda, i processi produttivi, i diversi ruoli 

• Eventuali visite aziendali  
• Lo studente si inserisce in un processo di lavoro reale all’interno di un sistema di relazioni formali e 

informali. 
• Il tutor aziendale, sulla base del progetto individuale dello studente redatta dal consiglio di classe, 

individua le aree aziendali in cui inserire il tirocinante 
• Il  tutor  scolastico effettua un monitoraggio assieme al  tutor aziendale mediante visite e  contatti 

telefonici 
 

FASE DELLA VALUTAZIONE 

• Valutazione  delle  prestazioni  (attività)  dello  studente  in  azienda  rispetto  a  quanto  indicato  nel 
progetto individuale, da parte del tutor aziendale 

• Valutazione  delle  prestazioni  (attività)  dello  studente  a  scuola  rispetto  a  quanto  indicato  nel 
progetto individuale, da parte dei docenti che gestiscono le diverse attività 

• raccolta  delle  valutazioni  da  parte  del  tutor  scolastico  (eventualmente  integrate  con  le  sue 
osservazioni) 

• Scheda di valutazione dell’esperienza per studenti 
• Scheda di valutazione dell’esperienza da parte dell’azienda 
• Scheda di valutazione dell’alternanza da parte del CdC 

 
 
COMPETENZE E PROGRAMMAZIONE dei diversi indirizzi sono negli allegati 
 
 
 

 
 

 


